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 i8�04 � C<� �� _8�54 S � �( �n4 �� #�<� ;8<4� ��w 	� �$2$" ��� C<8� �) C<8��= >L� &0�� � &J$RO

Y�@�@A�?:( 	� �� C��0*= 	$]( &��D;4��  �$� �0��= 	�) �( &��"<O � &18+$$�1� P&0'�J ��� .  

<4� C<� 9�0:" ���	$;) 	� �	�G$4 �0*�� �'�$� � ��78� u��( P& �� ������ ./*8$)���)W��f ( >a�J �� &18

	�G$4 �0*�� P�	�G$4 �0*�� uAL" #��n4/�� C��) 98�'� �8� Y	$J �( �	 � " . P���R0\� ��" ���	$0)�� &"� �

4 ��(	�) � 	�;04� P�'�$� �( �) &4�"��� � &���� P&�� 02��	�N= &" ��m�� P�� �	�G$ ". 	�1��	 �) /�� &�'" �8<( �8�

 �	�) Z8��� PT�U0�� #�5�" <�	 >�\ 	� #G ���<"��
 �( � �0O���
 �	�G$4 C<��) ���'� S"�$� �( �	�G$4 ��� �0*��

� ...�����
 & 4 .G Y!"�'� � �� /��'� �) /�� &J$RO � &0�� Y�*�q" �� �� �1L� &�" �	�G$4 �0*�� u��( �� #

S1� �$� &" <8<2 ��� �+$$�1� 	�;04� � y!J� P���=) .� 8���P W�-f( . ���R0\� �'�$� � �	�1 � #�"���

)OECD
� ( [�74� ���("����4 /��D4 " �0*�� ��� /��'� � ����)	�) �	$" 	� C<� �c�	� 98	�'� ���� �%	�{18 �( P

 �� #G #��) �	�<4�0�� � &0'�J �	�G$4) " <a 	��1 ( T�� Y��	�5= 	� �) �����
 &"W��� �1'�" #�"��� �8� 

/�� C<� .&" �<�( ��*@� �8� Y	$J �( ����)	�) P	$(5" Y��	�5= 	� �$�:  

• ��L�	 � /8�<� 

•  [�74�R&D 

•  �2�$( ��"��R&D 

•  &4�*4� ����4 �'�$� 

•  �+$$�1� 	�;04� 

• �+$$�1� &�8��G	�) ��@�	� 

��� C��= �( �� /��'� �8�� ��" �<4� C<� ��*@� �8� :  

• &(�8�	� � Y	�n4 P&D��� � � �+$$�1� � �	�G$4 ��� /���� �8�<� 

• �����( Y�@�@A� 

•  ���(	�) Y�@�@A� 

• �� �'�$� Y�@�@A� 

•  C<��� [�74� &��304���z ��� #�"��� �� /8� aR&D ���(	�) � �����( Y�@�@A� ��7" ��� #�"��� �8  

                                                 
1
- Edquist  

2
- Freeman 

3
- Organization for Economic Cooperate and Development 
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•  ��� C+��
 �� /8� aR&D7� ��� /)��  &�	�)��@0*"��z � ��@0*"( 

•  ��O �	�$" 	� Y�@�@A� �� /8� a)<��( #G ��7" &0)�� �8 ���4 �% �1�8� �� �n4 r�J( 

•  �� #G E8�7(�2 S��*� � &4�*4� ����4 ��@�	� � �'�$� 

•  ��O ��� �+$$�1� #��) &"$( � >*) #�$� �$L�( 

•  �� /)�� 	� �+$$�1� MN2 &�) /���� ��@�	� 

• 4 /���� ��78��� /)�� �	�G$ 

•  �+$$�1� �( &�0L" ��� /)�� �2�$( ��"�� 

<��( &" ��2� S(�\ & �� ������ �0*( 	� �	�G$4 �0*�� ��� /��'� � ����)	�) . #�	�G �� ��= �( ����� �8�

 /�2 �	 ���"� &�� � ��( � &�" & �� ��� �1L� b�0*= � [�� Y!��*� � Y�4�1"� ���� ����� ���� � � #�DL:4

/��'� �'�$� <4��� &" ����� �'�$� � d�@A� �( &�0L" ��� . �	�G$4 �0*�� E8�z r<� �4�	�G$4 ��� /��'� b�0*=

Y�@�@A� �9�0:" y$]� 	� <��( &"  . >L� � <��( <8<2 �	�7� ��� /J�� C<4	�G <8<
 <4�$� &" �'�$� � d�@A�

 �$� Z�$0" � _%$) ��� /)�� � &�8��G	�) <�	) � C����`	 P#�:��WX-�  .(  

�0��;�
 Y�5��7� � Y�4�1"� �( ���4 & �� ��� _8 ��78� ���( , 	� T�� ���� #�RR:0" ���� � � Y�@�@A� � I8��J

�8�"�� <��( &" �8N
�4 M��02� ��"� �8$4 ��� �	���� � &^�L�	� ��� ?:( 	� #!) �	�N= . ��� C�D;8�"�G 	��@0�� �(

 C�D;4�� ����� ���� � � &RR:� ��"� #��2 ����� �� QR:0" ������4 MN2 �( ���4 �� ��� �8� 	� 	��" ���

 �	��`/�� .T�4�) d8�^ �� & �� ������ K�L�	� �	��\�(  �8$4 &^�L�	� ���P � & �� I(��" � �	���� T�@04� #�1"� 

 �*�" #��2 K�@4 ����� �( ����� �8� �� �	 &��@�@A����� &" . ��	�$���(� 	� #�<� ;4�� ?�
 �� ?�( Y�@�@A� 5)��" �

<4$� 9�0:" ��'(� 	� &4��2 �	���� � ��� �'�$� � <�	 �( d�$" &' 2 S@� �( <4� �0*4�$� . _8 ��78� ���( &�) 	$](

/�� �	��` �8� �	�$" & �� ���:   

W. >���" &185�� /O�� �8� �0��� :�0��;�
 C�=���� <�4�" ,( 	$n�" �( C��0*= ��� C��=	5( � ��G C�	 �	��\�

#��2 K�@4 �8�� �( �0'8�� K�L�	�. 

,. Y�@�@A� d8$;� ���( >���" ��� /���� � ��4�$\ ,��1� �	�G$4 da /��3a , [�4 ��(	�) 	� S��*�

 ��4�$\ � ��4� ����� �� &��@�@A� �	5( 5)��" � �� /)�� � QR:0" ������4 MN2� �� �4��	 <�% ���	�5��

���G ��R0\�. 

X.  C�	 �� K�L�	� �0���>���" &��)	�<� � &���(�:" �0*�� � ��( /���� �( 	��. 

g.  �4�:(�0) � & �� I(��" C��0*= 5)��" 	� &��@�@A� � & �� �	�<" � Y��!^� �<�( �@L^ � /��8	� #�1"�

T�0�78� ���. 

�. �8$
 � T�'� /8�8<") #��D8� � _�( &�� ,WX-W.( 

<"��
 ����� �8� 	� &�8��G	�) �( C��0*= �2$� ���� � �8�"�� �8�"�� � �$� ?8�5�� PT�U0�� b�0*= ��n4 E8��

 /(�\	 P��	$;) �'�$� � <�	 <4�	 #<� #��G P���R0\� ��� &=<4�" >@� #��L2 � ���R0\� �$)	 �� 	�N= P#�	�N=

\	 ���"� ���� ����� � �� ��) /�3�) �0�	��( � �$L�( [�74��� � �D8<18 �( &�O�� �(�;" I8��J CV8� �( I8��J /(�

 &2	�O � &�O�� I8��J/�� �0��� T�L4� �(.  
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 �3��� � 21�� ���45�/. :  

 	� I\�� &�A" [�4 �($)$*�.�/�� $�)$� T� � ��0"$��)  . ��0��	 	� �
�+ &��$"G /8�� �8�0=	5( �( �($)$*� [�4

���= &" l!^� 	$;) �8� & �� Y��a <8<7� � ���� C5�4	<" . ��<a� �( &��$"G /8�� �8� �( C�� � �($)$*� C�D;4��

 �� �� C��74�gX/��8 d@A� <a�� �� ��$ 7" 	� 9�0:" &0�� &��@�@A� <a��  ." C�" 	�&W�f� �($)$*� ��� #$4�\ 

 �� �$( C<8��= &��( ?�
 &��$"G � &��@�@A� r�<�� d@A� /�2 ��� �8� ��<a� &�J� &;" ZO #G ��3" 	� �)

 o	�" 	� � /�N= ��7" >8$R�W�f,�  �� >:0�" $0�*4� ���� I\�� 	� �) &G ��z ��$" Y�@�@A� $�0*4gX $0�*4� 

<8��= S@0�" ��� �8� �( <"G &" 	� � �( �($)$*� 	� 	��@0�� /�2 C<� &��( ?�
 . o	�" 	� �($)$*� & �� ���

W�-�<8��= S� 1� C<� ���'� ��� �"�4�( o����(  . �� ?�( P�`�a T�a 	�,��	� &��@�@A� 5)�"  �8� ��� �@0*" 

���"� 	� �'�$� � d�@A� �( � C<�  <4����
 &" & �� 9�0:" ��� . ��<a 	� ��� �8�W-� �( � �	�� /�' 2 �34 	�5� 

,f �� ?�( /'�� �0"$��) �� &��$"G � &��@�@A� �*�q"  )X- � &�" �*�q" WW&��304���z �*�q"  ( �( _8�54 �

,�� C��= � C��� ��2 �$O 	� �	 &��@�@A� /�)�
�+ �+$$�1� �'�$� ��^�� P,��f .( & �� ��� ����� ��� &=V8�

 �8� �*8�@" �( �� �	�� &" #G �( �	 �� � ���� &" �$O M�N7" �	 �� C<���( �� T�� C�D4 	� �) /�� �� �4$= �( �($)$*�

�����{( #G �(�;" ��� ��� �D8� �( ���.  

�0*(�� C�D;4�� � ����	 & �� ��� �� �" �% �=��8	�<4 &4�<�% t!^� ��� �8� �( P <����� �� &18 T�a �8� �( &� 

�	$ �4�� �� [��( �($)$*� C�D;4��� , C�D;4�� _8 �� �	��	$O�( <�4�" Y��2 �	��*( 	� ����	 & �� ��� �) /�� <@0'"

�;" �$O #�<� ;4�� Y��34 ��<'� &0a � #G �( �0*(�� &��@�@A� C�D;8�"�G ���8� ��<'� � 	��" &" �($)$*� ��� �( �(

<��( , C�D;8�"�G C	��� � /8�8<" &D��� � � 5)� � ���� &" 58� 0" ����	 & �� ��� �� �	 �($)$*� �� �n4 �� ��4G &�

 /�� ����	 & �� ��� 	� &��@�@A� ���.  

 ��	�� �	��� 	�0O�� �n4 �� �($)$*� & �� ���	��%/�� �8� 	��\ �( �) <��( &" C< � ?:( :  

W. $"G&�� ��� b� 

,. #� 0O�� � #�� � Y�@�@A� ���$0�*4� 

X. &�<��" � [$�� Y�@�@A� ���$0�*4� 

g. &"$ � Y�*���� 

 �8 � �� �4�:�	��� C<�� �( �($)$*� 	� I\�� ��3�" &��@�@A� Y�*�q" � C�D;4�� C	��� � Y	�n4 �) /�� �)w #�8��

" �8� Z(�8� ��� �4�+G<��( &" 5)��  .  

�($)$*� & �� ��� 	�P�  b�0*= P/�� �0��= Y	$J &�8��G	�) �'�$� � �	�G$4 i8��� /�2 	� �� C��0*= ��� /��'

PY�@�@A� �O�% S� 1� � &�<��" Y�"<O ��� /)�� � &��@�@A� ���<a��  T�U0�� ��78� � &�8��G	�) x���� �'�$�

 P�($)$*� C�D;4�� #�8$7;4�� � #�$2 #!�RA0� �	�� ���( <$" � � #��) ���(	�) ��78� PY�@�@A� i8�04 ���� �	�7

 ��( /�3�) �( &��@�@A� ��� y�^ 	� 	$;) & �� #�DL:4 �3a � MN2 � �	���� T�@04� � MN2 	ND�	 �� �8$4 I8��J

<��( &" �� /��'� �8� �� 2 �� . P	�) � >*) �'�$� ���( 5�"G C�^�:" �	�N= �8�"�� E8�4�$� #��( ��( #��8<" /�(��

 � � �8��G	�)<��( &" �
�+ �($)$*� & �� ��� ��� r<� �D8� �� ���(	�) � �����( Y�@�@A� b�0*= ���� .  

  

 

 

                                                 
1
- Tsukuba  

2
- Japan’s Atlas Advanced Technology  

3
- H.Tanimura 
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�6
/ 21�� ���4,�16� :  

#� G ��� 	� ��0;� ��� S8��� �� ��=��� T�U0�� ��78� � �	�G$4 �0*�� b�0*= ���� � � Y�@�@A� �'�$� /�2 	� 

b!� �( �� _8�54 �	�1 � T$Ra ���( ���8� ���&�� C<1;4�� � C�D;4�� �)�$�$� ���( ,��� , &��@�@A� �*�q"

AEG , &0�� I8��J l�^� ,/�� �0��= [�74� &4�=	��( � #<'" � /'�J l�^�P �8	�� 	� #�� �8<( ,� �L0)� W�-XP 

O�� 5)� 0" >^ 	� 	5� �+$$�1� <�4�" E8�� ���"� 	� �	 �$O Y�@�@A� � <� S�1;� �'�$� � d�@A� C��= _8/ .

/�� �0��<4 �@(�� C�D��� #� G 	� #$�)�� /��= Y	$J ��� 	� ��4G , � &��D;4�� Y�@�@A� �� & �n� C�$� 5)� �

�1 " ��p� �8�01%$) 	� &0'�J ,#� G �	�" #$���" _8 �� ?�( �	�N= �8�"�� |]� , � ��� ��( C��;� �	�1 �

��� /���� � � �� ����� 9�0:" ��� /)�� ��( 5�4 � /'�J�+$$�1� � /'�J ���"� 	� ��;�
 C�$( /��  . #�*�8<(

;:( d@A� & �� ��� _8 ���( �	 ��	��'" [� � 5�4 [$�3" 	� �1�( �n4 	� ���� �4 ��� C+��
�<.  

<4� �0��= S1� �� C��0*= 	$^ �( &��@�@A� ���	�0O�� ��� & ����� 	�. 5�( �� 8�� ���(	�) Y�@�@A� �]�a 	�  

�@�@A� Y�*���� �( �	 �$O �5)�" Yf�� ��<a� ��� 	� S���
 �34 ��) �� R� � /��= W�� �� ,�� 	�� #$���" 

 r���T�� P<8� 4 �	�N= �8�"�� ��� �8� 	�  )<� ��� ,W��X(.Y	�D�$0�� SJ�� <a 	� ���� �� ��� �T�	$" � � 

 �� �0 ) �) /��W���	�� /�' 2 �34 	�5� .� ��� & �� ��� 	� �`�a T�a 	�/�� C<� ����� �8� Y�4�1"� � Y!��*:  

• i�
�	5( #�0�	� �(  

•  ��d�\� 	�5(� &�<��" ���"� 	� E8�� o	� #G 	� �) &�<��" i�) � C�D;4�� ,���@4 S8��� �+$$�1� ,

&0'�J �+$$�1� ,�$� &" �c�	� _���"	$34� � _�4�1" &�<��" . 

• &1�5
 �0��;�
 ��	<" _8 

• �@A� Y�*�q" �( & �� �	�
 ��&1�5
 o	�<" � �� C�D;4�� �( �0*(�� 5)��" � S@0*" &��@ 

• &1�5
 /*8� �+$$�1� �*�q" _8 

•  &��304���z � &J$RO �'�$� � d�@A� �*�q" �8<�%) P���,��f.( 

�� /)�� �$2� � ��n� ��� �	�N= �8�"�� , <�	 ���( �0;�( �% �� �	 ���"� ��� ��� 	� &��D;4�� � &��@�@A� 5)��"

 �'�$� �	� &�8��G	�) [�n4/�� �0O�� ����� #� G  .	���� �8� �( �� CV8� �2$�  Z�$0" � _%$) I8��J/�� C<� .

 �� #��2 &0'�J � �0��;�
 ���	$;) ���	�0O�� CV8� �( P&4��2 ��R0\� ���	�0O�� �0;�( 	� I8��J #� G �� 2

 �� Z�$0" � _%$)<���( &" 	��	$O�( E8��( /� �� .� P&�) 	$^ �( ��78� 	� �	 & �" ?@4 Z�$0" � _%$) ���<a�

<4	�� C�� � �( �	 �	��*( C��5�� b�	� � �0��� &4�=	��( � Y�	��J P��	��;) ��z ��� ?:( 	� 	�) . �( C�!� ?:( �8�

 � &����	�) ��� C	�� ��78� ���� � � �� ���a P&�� ��� Y	��" <�	 � �'�$� 	� E8�5*( ��� <8<2 Sz�;" ��78�

��$"G<��( &" 	�� C<�� QR:0" ��z 	�) ����4 /�(�� ���( &) P&4�=	��( �$�$"WXf- .( 	��@0�� �( ��� & �� ���

 	� &'� & �� �	�
 _8 ����� �( ���� � � &��@�@A� � & �� 5)��" � �� C�D;4�� �( �� #G T�R�� � I8��J �8�

�	�� �� #G ��� /��'� b�0*= .�� #�"��� �( &�8��G	�) K�L�	� � �'�$� <�4�" ��D8� Sc�*" Z�$0" � _%$) �

<�� &" 	��\ t�';� /A� �	 E8�� T�U0��.  

  

  

                                                 
1
- Ulm 

2
- Eshmid 

3
- Stuttgart  

4
- Murail  
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7
(/� 21�� ���423��$ '�� :  

 ��� ��� T�� 	�W�.� ,_L� I8��J ���"� 	� C�) ��R0\� , /��� �( �0��;�
 �+$$�1� � &2	�O �8�"�� _ ) �(

��) <�	 . ��� &^ �"�W�f� ,	� I8�� �'�$� S�� �( S�" �$� �� &4�L�0;
 � /��3a � �+$$�1�� ��� ���"� 

�0��;�
 ,&�� � ��( /(�\	 <8<;� � ���R0\� ���( <�	 �3a , &" 	�$�� �+$$�1� � ��� 	� S@0*" �	�G$4 #�<(

�$ 4.  

 T�� �� �4�	�G$4 � S@0*" Y�@�@A� �'�$� /�2 	� C�) ��<8�� & �� ��� ��<a� W�fg<8��= ��zG  .���� �8� 	� 

 	� � C�) 	$;) 5)�"W��T$�� M$�2 ��0"$��) � ,,-�#��$
 T� � ��0"$��) � � Wf�$8 x4�$) ��0"$��) � 

<� �����)&($�2 C�) Y�@�@A� � [$�� Y	��� ,W��. .( T�<2 	�)W( ��zG �� �	 �$8�� & �� ��� �'�$� <4�	 ��:8	�� 

 �� �L0)�,��g<��) &" �na!" .  �� ��� 	� P�`�a T�a 	� ��<8�� &.- S"�� �) �	�� �$2� &��@�@A� #�"��� ,� 

 P&�" Y�@�@A� �*�q",� � &0'�J Y�@�@A� 5)�" g�$� &" C�D;4��  . ��<a ���� �f�� ��� �8� 	� /)�� 

C<� ����� �� /)�� �8� Z�$� &��@�@A� 5)��" �8�� �) <4	�� /��'�<4�  .P�� �8� �( C�!� �+$$�1� � [$�� $0�*4� 

0��;�
C�) � )KAIST
�(5�4 8�� & �� ��� 	� < I\�� ��<��( &" . �� �*�q" �0��;�
 �+$$�1� � [$�� $0�*4�

�4�*� �	<" �( &��$"G ��� C	�� �) /�� #��<��" � #�<� ;4�� b�$"G �$R:" , &" �c�	� ��0)� � �4�*� l$�

<8� 4. T�� 	� �*�q" �8� W�fW�  <8��= ����� C�) /�� Z�$	� ��	�� � ��<a g�� � & �� Y��� $p� g��� 

� �4�*� l$� �$7;4�� ,���/�� �4�*� �$7;4��  .q" �8� T�� 	� �*�,��W ��<a 	� .� C�$a 	� 	�� #$���" 

 �� ?�( �) �$ 4 �	�N= �8�"�� �'�$� � d�@A�,� %�$( /'�J C�$a 	� #G.  �+$$�1� � [$�� $0�*4� &�J� r<�

�� �	�G$4 �'�$� C�) �0��;�
/�� &�8��G	�) � &18+$$�1� �)C��� P,��.( . 	� #��8��G	�) CV8� ?@4 � C�D8�2 S�� �(

���R0\� <�	 � �'�$� <4�	P$0�*4� �8� ) &" b!�  	� � P&��@�@A� ����	��0�� � Y�4�1"� �� �	���( C��( �( <�

&=V8� ��	�� �) �	 �'"�2 ����� �� ��0;�( �( <�0*� /�\!O � &�8��G	�) ��� /��'�� &�8��G	�) /�2 	� b�$"G 

<�) d8$;� �4��8��G	�) ��� . /�2 	� /)�a ��78� � �� /�'\$" � �� /J�� Q�:;� 	� �) &�	��" �( #��8��G	�)

<4$� &" M$*A" C�) &�� 02� Y�$A� � ��R0\� 	� ���U� &@�@a #�"�D;�
 P<4	�� �� /�'\$" �8� �'�$� .  

 T�<2W �� & �� ��� �'�$� <4�	 8�<&($�2 C�) ��  

T��  �� �"�4�(  

 �L"���W�fX  & �� ���� /O�� &�J� �58	 �"�4�(  

 o	�"W�fg  ��$0�*4� � &�J� Y�4�1"� ��<a� ��zG  

�L"���W�ff  �$8�� &0'�J �'�$� C�D8�
 �@]�" [!�� � &��'"  

S8	�GW�f-  Y�*�q" E8�7(�2 t���  

/�$=GW�-W  �
 �'�$� CV8� &�J� �58	 �"�4�( [!���$8�� &0'�J C�D8  

 �8	$�W�-X  #�78�� ��� �( �$8�� & �� ��� [�z��  

&"W�-�  &"$ � �'�$� �0*�� ����$( ��"� ��<a�  

�L"�$4W��,  �$8�� & �� ��� &�J� /O�� S� 1�  

                                                 
1
- Deaduk  

2
-Seoul 

3
- Pusan  

4
- Kwngiu 

5
- Korea Advanced Institute of Science & Technology 

6
- Oh 
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/�$=GW��X   ?8�;= Y��!^� �'�$� � Y�@�@A� 5)�"  

�L"���W��X  �$8�� & �� ���� &0��
�� � �	��� #$4�\ >8$R�  

� �8	$,���  �$8�� & �� ���� �( �+$$�1� Y�@�@A� &�" �0� ) >�)��  

 �8$4�+,��W   Y��!^� �+$$�1� � [$�� �*�$" 	��@0��  

 �L0)�,��g   &($�2 C�) Y�^�L�	� � Y��!^� Y	��� �	�G$4 ?:( �( T�R�� ���( b!�  

)IL�" : P��<8�� & �� ���,��f(  

 $0�*4� � C�) &�<��" � & �� ����( �( �)<�0*� �$8�� & �� �	�
 	� T�'� 5)��" �D8� �� 5�4 	$;) �8� �8�
 [$��

�� C�D;4�� �( _ ) , ���"� 	� �� <��) &" /8� a �8�
 [$�� �� �+$$�1� � & �� &4�*4� ����4 �3a � b�$"G /�2

<���( �0��� #��2 |]�	� &�� ���^ � �0*2�( #�<� ;4�� &�� � & ��.  

8�� & �� ���<� ���8�
 ��� ?��V
 [�74� /�2 	� ���" ,���( 5)��" MN2 , I"�7" �8�� �( ��0;" Y�@�@A� [�74�

<�) &" b!� ���( �+$$�1� �( 5��7� ���� � � &18+$$�1� � & �� .&��@�@A� ��n� 5)��" S�1;� �( ��� �8� �( 

_�4��01� PE8�� �� ��$" �( 5)� � ,Y�G ����" P���	�<4�0�� P_���"	$34� P�+�4� I(��" P/*8� &�<��" P�p��$� P

 b�$"G � C<���
 Y�@�@A� 	�N=��m�� C�) &18+$$�1� � & �� �������( �'�$� � <�	 �( �� �na!" S(�\ 	$]( �0*4�$�

<��(�	�G ����� �	 & �n� �;\ T�U0�� ���"� <4�$0( �  .  

  

�1�� 7���  

C+�� �( ��0;" �� �;8	 E���� #�(� �n4 �� �	�
 C+�� ��� »58���	�
« � »�8��
«#�(� � � 	� � �	��  � E3^�� 	�( ��

C<8� E4�1" �� E�<@" 	$R�  P?8��G ���( TG ���� E" 	��L0" ��w �( ���( � /LAJ PE��;� � . #$% E��L�)�� 	�

P�	���� PE �� �	�
  � �	�G$4 �	�
 ...������4 �0:�"G �� 	� #��" �) ���p� /�� �03�4 E8��'" ��p� _8  ������4

� �L8� �	� '" �� ��8$R� �( C�� � #��)�� ������4 � Y!8� � �( �	�) � <$" �	�� �$2� �8N{� ���<4� �;%.  

E �� ��� �	�
 E�� � ��( � 74�) IASP( ,<�) E" 98�'� �8� Y	$R( �	 E �� �	�
:  

"_8 � � �$� E" C	��� �� ���a #�RR:0" ����� �( �) /�� E4�"��� E �� �	�
�8� E�J� r<  ?8�5�� #�"���

Y	<\ ?8�5�� � �	�G$4 x���� ��@�	� � d8$;� d8�^ �� �'"�2 	� Y��m  �) /�� E��*�q" � ��0)�� #��" 	� /(�\	

E" /��'� �	�
 Z�A" 	� ?4�� � ��� �( E10" ��)<."  

���( ��� � ?4�� #�8�2 /8�8<" � b5�D4� ��78� �( E �� �	�
 _8 r<� �8� �( E(��0��	� �	�  P����D;4�� #��"

���0)�� <�	 � ��78� P	���( � EJ$RO ���0)�� P�'�$� � d�@A� 5)��"  5)��" d8�^ �� �	 �	�G$4 �( E10"

<�	��E;8�� ���<�8G�� <8� 4 E" S��*�. ���)	�
  � �	�) ����p� � ��( C��5�� b�	� �( E��"<O ���� � E ��

�( E3�) � >���" Y�*����  �@0*" Y�*�q"<�8� 4 E" �c�	� �	�
 	�. E��@�@A� � E �� ��� �	�
 	� , d8�^ ��

����� � 5)� 0" E��@�@A� �����=	�) � ����D;8�"�G PE8��( �8� Y�*���� P��"� �c�	� � #�	�G  E4$4�\ Y!��*�

��p� _8 	� E��@�@A� Y�*�q" � ��0)�� P��<a�� t� 02� Y�L2$"  E" ����� 5)� 0"<8G .�� ��$ 7" �8� �) 

s�$ '" >]\ Y	��7" 	� �8 � E��D;4�� ��� >]\ ��= E" S1� ���R0\� � E0'�J ���4 ��p� ��78� � ` <

Y�@�@A� [�74� /�2 >���"  E��4 E8�5�� �� 	ND�	 �� �	 Y�@�@A� <�	 Y�L2$" #G i8�04 ���� �	�7� � ���(	�)

�� 	�N= �8�"�� ��� ��85� ?��) 5�4 � ��<a�� �8� E185�� Y	��7"��� ��85� � ���� � <4��� E" ����� �	�2.    

                                                 
1
- incubator 
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<4	�� &�8��G	�) �'�$� 	� 5�4 & �" ?@4 PY�@�@A� �'�$� 	� �<��) &;@4 �0��� �( C�!� & �� ��� �	�
 . �	��*(

& �� ��� �0��8 ��� �$2� �( &� P<4	�� �	 	���( �( ��	� � /'�J 	� ���� C���
 /��(�\ P�� C�D;4�� 	� &;��V


)�	$(�	�7� y�^ _8 ���� C���
 ���( �$2$" �8N
�4 r�]'4� &��� � >�z� P&0�� �8 & �� 5)��" 	� &��@�@A� 

 &" �� ����a ��� /��'� MN2 P�7�04 	� � C<� ��*� �$O C<8� �  y�^ ���� C���
� [�74� �� #�@@A" � #��8��G	�)

<4$� .� 	� �) �	���� & �� ��� �	�
 s�J$RO � & �� ��� �	�
 �!O P<���( &" &��D;4�� 5)��" �( ��@0*" K�L�	

�	�G$4 ���� �	�7� <4�	  /)�� ���<4� C�	 ���"� � C��)�
 �	 �4�	���� ���  �� #G ��1�" �) <4	�G &" �$2� �( �	 E8��

<���( &" #����D;4�� � ��@@A" Y�\�� 	��*( 	�) . P#��D8� � & ����(�WX-g .(
MN2 	� ���� � & �� ��� �	� 

�	��  C�D;4�� #!�RA0�  <��) &" ��38� �	 & �" ?@4 	�) 	���( �( �� . E8�� T�U0�� � &�U� ��� /J�� ��78� ��*" ���"�

 C<� S8<L� &4��2 ��*" _8 �( � �	�� 	��\ #G �( �0*(�� ������4 � <A0" S�" #�"��� P��	$;) � � 	�) 	$0�� 	�

���( &�a C�	 #�$�'( & �� ��� �	�
 � /��<4� C<� E8����� ��*" �8�   .  

�� �	�
� �� E��@�@A� � E�� C�=<8� o����( ����30" t�$4� �( 9�0:" E" ��*@� E<4$�  . �8��	�
   C�=<8� �� ��

	$���" ��*@� �0�� �� �( E<4$� :  

W. 1�� 7����8��19! � :�A" #�$�� �( �� /�� Z�$� �� �	�
 �8�E��( ��� /���� �8�<� �18+$$�1� E 

(" <8<
 Y<" <��E<�8G . 

,. 1�� 7����1�� 7�:! �3 �� :�$� E" �	�<�D4 E �� Y�@�@A� i8�04 �� �	�
 �8� 	� , #�1"� �18	$](

C<� 	��\�( Y�@�@A� i8�04 #��) �	�7� � /'�J �( �� #G K�L�	� , 	� ��0;�( E�" I(��" >���� �8� �(

���= E" 	��\ Y�@�@A� 	��0O� . ��� C�D;4�� �� �	��*( C�� E8�� �	�
 ���% ����� �( /�� ��4� �L0'"

<4�. 

X. �;��9! �1�� 7���� : ��`�@� �( E(��0�� ���( 9�0:" ��� /)�� Z�$� E �� ��� �	�
 �� t$4 �8�

<4$� E" ��78� 	���(.��)	�
 E`�@0" E �� �E0'�J CV8� �@]�" _8 �( �0;�(  � �8$4 �	���� �( �	�7� 

<4	�� /��L�  �a�� �( _ ) ���(s��< � � 	���( ���4 o��� �( E��"<O �8 �<�$� ���<S� 1� 	$n�" �(  

 ��O ���"� _8 	� ���R0\� ��$O»s�$ '" �	����  �8$4 ���«<4$� E" ��78� . ��� �	�
 t$4 �8� �h)�

<4	�� �$2� #� G 	$;) 	� & �� .�	�
 �8�   �$2$( &J$RO ?:( �	�N= �8�"�� �( #� G 	$;)	� ��

� � <4� C<"G&�� ��� ���"� 	 ,<��) &" /��'� &4�=	��( � &18+$$�1�)  P&4�$`	WX-W(. 

 &�) 	$](�$ 4 �J!O �8� �	�$" 	� #�$� &" �	 & �� ��� �	�
 ?8�<�
 C5�D4�:  

− /�\!O E8��$�� � b	��
 ���( ���4 �	$" E��� � E�85�� ����0*( #��H ����� #�	�G$4 � #��D;��V
 � 

#��8��G	�)� d8�^ �� M$�]" ����p� ��78.  

− ���J  � /\� 	� E�� 02� E8$2 ��85�  P��0H�� P�����4 P�J��� ��$ 7" #�	�G �� ��= d8�^ �� E^�L�	� ���

 ����� � ��4�"����8��G	�)<�% �8 �8 /�3�H ��@�	� � #��H �<�$� Pb	��
 Pd�O �"� 	� �H  98�'� �	����  � C<�

<��'� �'"�2 �<2 ���4�	$". 

− � S��*� E�8�54 � �	 	� �	 Y�^�L�	  	� �H ��J��� � ��O�% T�U0�� 	�H � >*H �( <�$� � �'�$� � d�@A� 

4	��<. 

− �4��3�H P ��	��� � �	�5=�( /*;4 � �� � E �� Z*( /�2 E��$"G � ERR:� 9�0:" ��� �	���� �'�$�.  

                                                 
1
- Integrated  

2
- Science push  

3
- Demand Push  
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− ���J  �8�"�� 	� ���R0\� E8$2 �� F�0;" C��30�� PE8��(�8� ���8	�N= "� ��n4 E8��(�8� Y!��*� � Y�4��

#��= Y�5��7� P���� Y�*���� PE��D;8�"�G / �\  � E���!^� ����4�( ... 

− �8�"�� �� ����( C��30��   E�" ���/)��  ���EJ$RO #G ERR:� E �� ���0���� � �%$H  #��" �� � ��

 �8� �'�$� I4�$" �0����( �� /)���� ��(�8� Y�4��"� � �p� ��"�� d8�^	� /��'� �( ��4G d8$;� � �H ��85� �( E8 

���"� �'"�2 ���4�	$" �8+$$��� ���. 

− E��@�@A� ���a�^ E8��2� ���"� #<� �����  #��" �0�	 ��. 

− ��0 " ED���� Y��J$RO � Z(��	 �( E8��]�A" ��78� . 

− /8�8<" 	� /$�� �"�4�( � �"�4�( #��"� P#��" �8 	� E��@�@A� 5H��" I 7� P�58	 d�\� �58	 T�0�H P��  �( �0�(

�2�$( Q�R:� E;��V
 Y�*�q" E(�8�	� � E��@�@A� ���) &(. P�4����9� P(. 

  

7���+.�6��)� +86�! 4:  

 �� ?�( &0�' 2 �( �5�",,�	�� 	��\ &\�� M$�2 ����G 	� �34 #$���"  . &" �'�$� T�a 	� ���	$;) �52 	$;) �8�

 C��� ��R0\� [�4 �( >�z� �) <��(/�� C<� �0O��� C<� &0'�J . �) �	�� �$2� C�=<8� �8� P	$;) �8� �'�$� �"�4�( 	�

 T�� ��,�,�<��( C<� S8<L� �0��8 �'�$� 	$;) _8 �(  . ��<a 	$;) �8� &�O�� Q�O�4 <�$� �4��� �`�a T�a 	�

X���<��( &" �18�"G 	��  . ��<a [	$� 5�4 � �	�1�( #�5�"X<��( &" <J	� .  T�� 	�W��WC��( &�" ��	$�   �	�� 	�

��� 	��\ �$O r<� �	 �"� �8� ���( [�� ����4 ��"�� � /�3�) � �	� C��( Y��!^� &4��	 ���( 5)�" ��78� �5�" .

Y��!^� �	���� �( #<��	 �  	$;) �8� 	� �+$$�1� <�	 #��) I8�� ���( �5�" /�� ���� � , <�% ��*"�(� C+��


�� �4��	(MSC) ���) 98�'� Y��!^� �	���� 9�0:" ��'(� <�	 /�2 	� �	 .�8�/��'� #��� 	��\ 	$A" �( C+��
   ���

�� �4��	 <�% , 	� �	 �� #G �� ��� 	��\ �$O r<� �	 ��4� &��@�@A� 5)��" � Y��!^� �	���� ��" ��� /)�� MN2

&=<4� �$R:" �) &�A" , �	�G I 2 /�� C<� &a��^ |8�3� �8 � 	�)<�) . C+��
MSC &a��^ ��� �� 	� �5�" 	� 

<8��=:)#��D8� � _�( &�� ,WX-W(  

W.  �( Y	�n4 &\$@a �*�q" ��78�MSC �8�� 4 ��(	�) /3� ��78� � IT <� �$� ��� �� #�	�G �$2$( � 

�8�2�L8����8�2���$
 ��. 

,. #��2 <� �$� ������ �8�� �( �5�" <� �$� ��� �� T�R�� 

X. � �� �� ��$ 7" ��78� �( �5�" 	$;) ��@�	� 	$n�" �( �5�" 	� �+$$�1� � ��� ��� �	�
 � <� �$� �����

?4�� C�D8�
 �8�
 �( �� �'"�2):#��D8� � _�( &�� ,WX-W(. 

 �8$4�+ 	� �5�" �+$$�1� �	�
W��- [$�� Y	��� �n4 �8�  ,<8��= ����� �5�" 	$;) /*8� Z�A" � �+$$�1� . 	�

 o	�"W��.� T�� ��� <��	 �	���( C��( �( �	�
 �8 . �( ��( &U�L" �	�
 �8� �'�$� ���( �5�" /�� �;� �"�4�( 	�

,/-W�( �5�" /�� CV8� �2$� �� #�;4 �) /�� �0��8 Q�R:� 	�� #$���" �	�� �	�
 �8� �'�$� . �5�" & �� �	�


/��'� � Y	$J &�8��G	�) �'�$� /�2 	� �� C��0*= ��C���/�� :  

− �����Z�$0" � _%$) ��� C�D�( /8$@� ���( >���" ��� /O���8� �0O��  

                                                 
1
- TPM- Technology Park Malaysia  

2
-National Productivity Council 

3
- Multimedia Super Corridor 

4
- Cyberjaya  

5
- Putrajaya 
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−  ��� C�D�( � I8��J �( &�� b�$"G Y�*�q" � �� C�D;4�� ��( C��0*= & �� �	�1 � � K�L�	� ��78�

 & �� � &;��V
 ��� �0��8 �� �� <4$� >�z�� Z�$0" � _%$) &0'�J ���<a�� �) �� �4$= �L�<�$�

 C��30�� �� C�D;4�� y�^ [�74� ���( 5)��" �8� #�RR:0" � #�����	�) � 0*" � ��@0*" 	$pa �� � <��)

<4��= <�" C��( �$O ���<a�� 	� &��@�@A� ���. 

−  <���( &" �� /��'� �8� �� 2 �� Z�$0" � _%$) ���<a�� &���!^� ������4 ��"�� � b�$"G)&(. P�4

WX-�MP .( 

 �	�
 I"�2 y�^ 	��+$$�1� /3� �5�" /�� C<� &��( ?�
 ?:( ,�'�$� � d�@A� 5)��"� ,t�<(� �4�O� , 5)�"

	$��($14�� ,[�<\� �4�O� ,I(��" 5)�"� ,<�$� � ���� �4$ 4 5)�"�	�L4� � �<��� &" S�1;� �	 &�J� ?:( /3� �8�  

) P&;�"WX-W( .S1� 	�), ( C<� C��� #�;4 �	�
 	� �$2$" 5)��" �( C<� C��� ��R0O� ��p� #�5�"/�� .  

S1�W�  �5�" �+$$�1� �	�
 	� �$2$" 5)��" �<�( C�	) t$ 7" ��Wff�2�0*" (  

%32���� 	
��

%13 ������� 	
� %4 ;����� ���� %7 ������ �  !�"� #$%

%44 ��& '
��

 
IL�") : P�5�" �+$$�1� �	�
,��.( 

 

����<�� 21�� 7���=:   

8+$$�1� � & �� �'�$� � <�	 C�	 	� [<\ ��O� ��� ��� 	� �) /�� E8��	$;) �� 2 �� 	$
�D�� 	$;) �0��N= _

/�� . ��� /��'� i8��� ���� � � & �� �0��;�
 �+$$�1� I8��J b�0*= ��� /���� ��0��	 	� 	$;) �8�

&4��	 t!^� #$% &'8��J �'�$� � d�@A� ,�+$$�1�$�( ,_�4��01���1�" ,E8$�R" b$� ,_��$(�	 ,	5� , � _�0
�

� d�@A� ��� /��'� 	�( ���� ���( Y�^�L�	� �+$$�1� 	� �$O ���R0\� <�	 Y�8	��` �� &18 #�$�� �( �	 �'�$� 

���W�-��$ 4 ��< �\ [.  #�$�� �( 	$
�D�� �+$$�1� � & �� /�a!J ��@�	� /�2 <"G	�) &;" ZO _8 w�:�� ���"�

M��02� ��"� &�� � ��( �@]�" _8 /�� �8N
 ,�'� ��L;�
 /�2 /�� r�^ �� C<� w�:�� �V���0�� K�L�	� �8� 	� /�

&����" ��� C5�D4� #�$�� /A� 9�0:" ��85= 	��% �( �'�$� � d�@A� ��� ,&4�*4� ����4 , � E8��(�8� Y�*����

                                                 
1
-Research and Develop Centers   

2
-Innovation House 

3
-Incubation Center 

4
-Enterprise House 

5
-Resource Centre  

6
-Prototype and Production Center 

7
-Ware House 

 
8
- Singapore Science Park 
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�8�"�� /�� C<� _�13� �	�N= . 	� �<��) E8��(�8� Y�*���� �� &18 #�$�� �( 	$
�D�� & �� �	�
 �'�$� � �����

& �� ��A �� �	 	$;) �8� /*4�$� �'�$� � d�@A� �"���( �@]�" _8 #�$�� �( &18+$$�1� �   /�'`� 	� &�� �

<�� 	��\ &L���" . 	� �	�
 �8� ���= S1� ���� C<8�W�f� /��'� �0O�� 5)� 0" r<� �( #G ��<a� � <"G �$2� �( [

 T�� 	� 	$;) �8� &��@�@A� ���W�-W<8��= ��zG [ . ��"�� #��2 & �� ��� �	�
 �h)� ��78� &�J� r<� �% �=�

 C	�
 	� � �$O 	� �0��;�
 �+$$�1� ��� /��'� �0�	 _8 MN2 /�2 C<4�$"G &]�A" 	� #G #��)�� &0*8� Y�4�1"�

<��( &" �<�$� �	5( ���<a�� MN2 �	�$" �� �� , &��( ?�
 �� �4$= �( 	$
�D�� & �� �	�
 y�^ T�a �8� �(

�'� �� �) E8�� #�"��� � 5)��" ��<a� s���J �) /�� C<8��= �n4 	� #G 	� <���( &" 	��	$O�( &��@�@A� &L*4 ��� /�

/�� C<� �0��=)  P	$
�D�� & �� �	�
,��f( .  

 /a�*" �( E8�p� 	� 	$
�D�� & �� �	�
WW�<8��= ����� 	$
�D�� &\�� M$�2 	� 	�01�  . �	�
 �8� �'�$� <�8���

[�74� �58	 �"�4�( o����( �) ���= &" S1� &�$0" ��a�" 	��% 	� b�0*= � �'�$� C<� �� �8� /'�� �� 	�01� 

 �'�$� � [�� � T�� Sa��" 	� �	�
.�/��= <��$O Y	$J [	��% � [$� Sa��" 	� �D8� 	�01�  . /�'\$" �8� �( C�!�

	$
�D�� C�D;4�� �5)��" Y	��7" 	� #G �0��= 	��\ �( �) /�� �� �4$= �( 	$
�D�� & �� �	�
 &18V���0�� , #�0�	� �(

;4��C�D , 9�0:" ��� �	�1 � ���� ����( 	� /�� �0*4�$� &$1$" � &$�� �+$$�( $0�*4� � �� �0*�� [$�� $0�*4�

<8� 4 �38� & �" ?@4 	$(5" &��@�@A� �'"�2 9�0:" ��� #�=	� ��(. )��8�,W��.(  

<��( &" 	$
�D�� & �� �	�
 &�J� r�<�� �� &18 T�U0�� �'�$� � &�8��G	�) .'� �� 2 �� �8� Z�A" 	� �) E8�� /��

��) C	��� �8� �	�$" �( #�$� &" C<� [�74� &�8��G	�) �'�$� /�2 �	�
:  

W.  C��0*= �	�7� ��� Z�A" ��78� 

,.  	$
�D�� 	� �	�G$4 � �'�$� Pd�@A� ��	 �( 5)� � 

X. #�D0O$"G ?4�� T�U0�� �( _ ) 

g.  <8<2 & �� ��� r�;0)� �� C��30�� � �	���� T�@04� P����$4 

�. ��) [�� ��� C	��;" �c�	� � ���� ��� �8�"�� MN2 �( _ ) �( ����($4 P_%$) Y�*�q" _*8	 ? 

.. ���4 �	$" ��� �8��� �c�	� �( �	���� &J$RO ��� /)�� ���= S1� ���( �(w�2 ��78� 

f.  #��8��G	�) 9;) � &�8��G	�) � &�U0���$O �'�$� 

-. <O � �'�$� � d�@A� P&0'�J P&��@�@A� ��� <a�� <�	Y�" 

�. &�" ��n� �8�"�� �8� �� ����( C��30�� � &��D;4�� �0O$"G ?4�� 	�) ����4 &����( ?8�5�� 

 5)��" �� ��" C��= �� 	��@0�� �( �) /�� �� �4$= �( �	�
 	� �@0*" &��@�@A� ��� $0�*4� � 5)��" &=��0*=

� 	��@0�� ���� � � $� _8 �� &1�5
$�( � �+$$�1�$�( ���"� 	� &��@�@A����$�{"�) ��� /)� , E8�� �� &�<��"

/�� �0*4�$� 	$(5" �	�
 �D8� �$� �� /34 �P ��2 �$O 	� �	 	$;) &��@�@A� � & �� ��� /��'� �� &'��� 9�^ 

<�� , E8�8	� �+$$�1� � _��$(�	 ��� ���"� 	� &��@�@A� ��� /��'� ��=	� �) ��D8� &��@�@A� 5)��" �1�8� � `

 ���� � � <��( &"	$
�D�� [$�� ��	$� #�$�� /A� &0�� #�"��� 	��% ,��$�{"�) &�" Y��� , � �	�<4�0�� $0�*4�

<���( &" �@0*" �	�
 �8� 	� &���� [$�� #�"��� � 	$
�D�� Y�@�@A� 5)�".  

	$O�( ��A �� 	$(5" �	�
 T�a �8� �( �	�� 	��\ �$O E4�$^ C�	 ��<0(� 	� �$�� 	$
�D�� & �� �	�
 �% �=�  �� �	��

 �0*4�$� �$O 	� &��@�@A� 5)��" � �� #�"��� 5) � � �� &��4 &��@�@A� 	�G �$� ��� /��'� [�74� � #!) ��� �8�"��

                                                 
1
- Yip 
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&18+$$�1� � & �� �'�$� <4�	 	� &@� � ��m�� /���	�N= ��2�( 	$
�D�� &�8��G	�) �'�$� ���� � � )#�	<4	�4� ,

WXfg(.  

  

(�� 21�� 7���>:  

0��<�� 	$;)��� 9�0:" ��� ���"� 	� ��O� ��� T�� 	� #� ,�;% ��� /��;�
 Y�^�L�	� � �+$$�1�  �0��� ���=

/�� .Y��!^� �	�G �� <� �<� ��L;�
 � & �� Y�	��J �'�$� ?8�5�� 	$n�" �( <�� /��, K�L�	� ��78� ���� � � 

Z�$0" � _%$) I8��J �'�$� � &0'�J � &��D;4�� 5)��" ��(� �( [�<\� C�$ 4 �+$$�1� � ��� ��� �	�
 ���� 

/��.  <���( &" 	��	$O�( E8��( /� �� �� �'�$� T�a 	� ���	$;) ���R0\� 	�0O�� 	� Z�$0" � _%$) I8��J . 	�

�� ?�( �'�$� T�a 	� ���	$;)��  P<4	�� 	��\ Z�$0"� _%$) I8��J �@L^ 	� &0'�J ���<a�� � �� #�"��� <J	� 

 ��<a �) �� �4$= �( f�&" S1� I8��J �8� Z�$� �� #G &�O�� Q�O�4 <�$� �� <J	�   �) /�� &�a 	� �8� � ���=

 ��� �8� #��2 K�@4 �8�� 	���/�� <J	�  . �( #�$8�� 	$;) 	� PZ�$0" � _%$) I8��J �8�� T�'��. S) �� <J	� 

 �( ��% P	$;) �8� Y�	��Jg� �� .� �( &($�2 C�) � <J	� g�<���( &" <J	� )� P#��D8� � & ����(WX-g .( 	� 5�4 <��

 ����� �( ��O� ��� T��W, �'"�2 	� &�U� ��� /J�� b�0*= �7�04 	� � I8��J �8� �'�$� /�2 	� & �� �	�
 

<�) &" b!� . �� <�� 	� �8 �+$$�1� � ��� �	�N= �8�"�� �	�
 #�$�� /A� �� �	�
 �8�Step�$� &" ��8  . dL^

�;�
 ��� b	�5= �8�OG o	�" �8	�� �( �'�$� � /�W��� &" �8� 	��\ �( & �� �	�
 C����� �8� 

<���(:)���$2�,W��.(  

W.&�4�	 & �� �	�
  g.�= & �� �	�
  f.&)	�	 & �� �	�
           W�.	$�*" & �� �	�
  

,.	�5�� [�4 �	���� & �� �	�
  �.	$
 x4	�O & �� �	�
  -.&�L ( & �� �	�
  WW.! �� & �� �	�
  

X.�4�{��$4 & �� �	�
  ..#$
 & �� �	�
  �.T�
$( & �� �	�
  W,.T�1��	$� �	�
  

  

 <�� 	� �+$$�1� � ��� 5)��" �� 2 �� b���
 ���<4� /�8�/��. <4�	 /�8� �8� 	� & �� ��� ���� � �� �	�
 �$2� 

/�8� ��� / *\ �8�0 �" �� /�� C��� 	��\ ��m�� /A� �� C��0*= Y	$R( �	 <�� �'�$� �( #�$� &" b���
 ���<4� 

��) C	��� �8� �	�$":  

�  ���»������ «� 

� T�($�= C<1���
 

� ��L4� C��= �����
 

� 	�5�� [�4 �	���� �	�
(STPI)
�

 

 ���»������ « ��<a &0a�*" ��	�� � /�� I\�� ��(G	<�a 	��/g.<��( &" �	��� ��p� 	�01�  . #G &4$1*" d^��"

C<� ��( &4� �	�
G � E8�
�	� _L� �(/�� ��( /���� �( C�=���4 �( 5�7" �  . ���2�( ��� �8� r��'" �����( �� 2 ��

�L8���/��  ,/�����18�" ��n4 E8�� /)�� &��@�@A� ��� C��= �) ,S)�	�� ,&2.�� � T�0�
�) ��.o�.&(. �� #G 	� &�

                                                 
1
- Narendran  

2
- India  

3
- Jawahar 

4
- Hi-Tech City 

5
-Global Village  

6
-Vaneburg Group 

7
- Software Technology Park of India 

8
- Cyber Tower 
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<4	�� /��'� . �( ��( �� ��( �8� �	��� |]����� �( � /�� I(�" �0" .��� ��a�4 �$� &" ��*@� �	 . &���(�:" K$]O

�L�� ��� S(�) t$4 �� �� ��( SO��� �( � >���" /��� �( �	 9�0:" ��� ?:( ��( K�L�	� �	��\�( #�1"� �) /�� �	$4 

���� &" ����� /�3�) �8����( . K�@4 �8�� � <�� &��@�@A� � & �� 5)��" ��( K�L�	� ��78� r<� �( T�($�= C<1��

�= ����� #��2<8� . �( �	 C<1�� �8� K�L�	� �	��\�( #�1"� �	$4 �L�� �� C��30�� �( T�0�78� &�3�� � &���(�:" K$]O

/�� �0O�� ����� #��2 ����� . 	� ��L4� C��= ����,� ��� &18�54 	� �	5( ��"� �']\ »�������  « ��(G	<�a �

 T�� 	� �W��f/�� C<� ��(  .!O /8�8<" C<1�� �8� ��78� �� r<� d8�^ �� <8<2 ��� C<8� MN2 � �	�G$4 � /�\

�0*��  <��( &" �+$$�1� � [$�� 	� ��( y$]� �( #<��	 /�2 	� &���!^� ��� .  

  

�/8�/ ?�	 +�
��� 7���(STPI)  

�	�� /��'� ��(G	<�a 	� #�0��<�� Y��!^� �+$$�1� Y	��� �n4 �8� �) �+$$�1� �	�
 �8� , T�� 	�W��, r<� �( 

 b�0*=[�4 � Y��!^� �	���� ���"� 	� #�0��<�� ���L��	 ��� /���� ���'� � Y�@�@A�  <� ����� 	�5�� . C��=

<4����
 &" �8� ��� ���"� 	� d�@A� �( C��0*= Y	$J �( 	�5�� [�4 �	���� �	�
 #�	� &��@�@A� ���:  

W. & 0*�� ���	�5�� [�4�
 

,. ���(	�) ���	�5�� [�4�
 

X. M� /A� ���	�5�� [�4�
 

g. � [�4&04�0�8� ���	�5��
 

 �	 ���8� Y!��*� 	�5�� [�4 �	���� �	�
 	� /��'� ���( �� /)�� � &��@�@A� 5)��" >�z�� 	$n�" �( #�0��<�� /��

 	��0O� 	� &���!^� � �	�5�� [�4 ��� �	���� �( K$(�" Sc�*" ���) ���"� 	� �	 �� C	��;" Y�"<O � /�� C��) �����

<�� &" 	��\ 5)��".  

  

�� @��3 21�� 7�A��	�B�/:  

��n� &^�L�	� ��� #�8�� Y	��7" 	� � _��( >�\ 	� , �+$$�1� I 07" _8WX����� �) C<� I\�� I(�" �0"/3� 

5)�"&� �� ��( �+$$�1�  , ��E( ��<'� � C�D;4��  #��"	� �	 #G �4�	�G$4 ��� /��'� 	� ��=	� ��� /)�� �	� �

 �0��=/��. ,���� ����5
 #$���"� ��	 C<� �	�N= �8�"�� �8 C+��
 WX� r�� �	�01� W� 	��\ �	 _��( T�� 

 �	�
 �1L� �( I 07" �8�� _8�54 E8�����U2 �n4 �� � ��4�{�� T� � 	� �$O t$4 �� I 07" �8�0 �" �� /�� �0O��

<8� 4 ��<a� �	 �
�	� �+$$�1� ��� ."G &0O���8� #�$ 4 ����� _��( & �� �	�
 &a��^ �� r<� � �� /)�� ��( C��

<��( &" �'�$� � d�@A� �( �$O I(��" �� �� C< � ?:( #��) C5��4�) �( <�'0" &��@�@A� 5)��" . #$�)��X� /)�� 

<4� �0��8 C�	 _��( & �� �	�
 �( � C<� �0��8N
 , E8�� �]�a 	� ��=	� 	�G$4 ��� /)�� �( �	 b�8N
 /8$�� �	�


 �( �	�1 � �'�$� � d�@A� ��n4�� C�D;4�� ,��(�) �8 �+$$�1� 5)��" ,�;4 , &" �8$4 ��� �+$$�1� �'�$� � �'�$�

<��.)&�	��,WXfX(.  

                                                 
1
- Fiber Optic 

2
- System Software  

3
- Application Software 

4
- Web Application 

5
- Internet Software 

6
- Basque  
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<4$� &" MN2 _��( & �� �	�
 �( &��D;4�� #!�RA0� �	�� �� ���h) C<� . �`�a T�a 	��� % #��)	�) S) ��

 �) <��� &" S�1;� �� C�D;4�� #!�RA0� �	�� �	 _��( & �� �	�
,g  % �'�$� � Y�@�@A� ?:( 	� �� #G ��

;"<���( &" /��'� T$U . � �� /)�� � �� C�D;4�� ��( K�L�	� ��78� _��( & �� �	�
 r�<�� �8�0 �" �� &18

/�� &��"<O � &0'�J Y�*�q" .C�D;4�� i�
 #$�)�∗ T$�*" �) <4	�� /��'� _��( 	� X� � d�@A� �	�:" <J	� 

�a	� �8� <���( &" �'�$� �� /)�� �) /�� &�� %<��) &" ��"�� �	 ��85�)  	$;) �+$$�1� ��� �	�
 �1L�

_��(� P,��f(.  

 �	��\�( � 	�� C�	 �� K�L�	� �0��;�
 � C<���
 �0*�� _8 �� C��30�� #�1"� �) Y	$
 ��� _8 _��( & �� �	�
 	�

/�� C<� >R4 <�� &" �	 ��4� K�@4 �8�� �( o� � .( �	 _��( �0*�� �8���$O 5�7" E8��(�8� � �� C��30�� �( �) �$ 4 <

C	�$��" <8� 4 b����
 /�(�D" �� �� �	 [��
 C�(�:" /�� 	��\ &�� � ��( ?�$
 ��	�� ��� . �� E8���� �( Y	$
 ���

 /�� C<� S�1;� ?:(��:  

W. #�"�� l��� 

,. �� �04G �$R:" �	�
 

�$�{"�) Y�^�L�	� �� 2 �� &���(�:" Y�"<O [� � Y	$
 ���I��� o��@" 	� Y��!^� T�@04� /�2 ��$�{"�) �( � , S8$A�

&1�4��01� Y	$J �( Y��!^� ,	�� C�	 ��  �% ,��8$R� Y�^�L�	� , �( ��� T�R�� � �� �@]�" &�A" �1L� �( T�R��

Y$J �) E8�� �1L� ���( ��� ,��� <��$O [�74� �	 <4��� &" S@0�" � I 2 �2 _8 �� �( �	 �8$R� � Y��!^�.  

 �� ?�( _��( �+$$�1� �	�
 	���� 	� <� ;4�� � T$U;" _��( 	�0:"�$O /�� &0��
�� /A� �+$$�1� 5)�" 

 �� ?�( � <�0*� � d�@A�-����<���( &" S�RA� T$U;" _��( C�D;4�� �� 	� $7;4��   .  

  

� 	/�� ����� 21�� 7���:  

 ��� � �4 	� ���$� & �� �	�
W�f��" #�	�)	<4� /�� Z�$� ��8$8	 �@]�<8��= ����� �*4��� . �� C< � r<�

&��@�@A� � &�<��" ��� /)�� MN2 �	�
 �8� ����� ,�L0'" ��� /)�� �5)�" ����� , I8��J � �����
 C��� 5)��"

<��( &" T�� ���� & �� ��� /��'� �����
�( ��0��	 	� &��$"G Y�*�q" � �0��;�
 &18+$$�1�.)��(	$) ,WXfg(  

`�a T�a 	� �� ?�( ���$� & �� �	�
 �WW��<��) &" /��'� /)��  . E8�18�"G ��@( � E8�
�	� �� /)�� �8� �� & �4

<�0*� . �� ?�( ���� &2	�O ��� /)��,� % ��,g��� �) <4� C�$ 4 ��78� �	�
 	� �	 SU� .� % �( �� SU� �8� ��

�$� &" 	�N=�� ����")#�
$1�(� P,��� .( �@�@A� Y�*�q" � 5)��"�( #�$� &" �	 ���$� �	�
 	� &� �57" C��= �� �( 

 _�13��$ 4:  

W. @�	
�9)6/ 
 ����B!�� ?��� :�) 5)�" �8�0;�( ��	�� ���$� & �� �	�
&" �
�	� 	� ��$�{"  I8��J /� )�a � <��(

/�� �$�;" �D8� I8��J �� ?�( �	�
 �8� 	� �����
 C��� � _�4��01� . �8�
 � ���(	�) Y�@�@A� [�74� �� 2 ��

 � ��$�{"�) [$�� &��@�@A� 5)��" � �� /)�� &�J� ��� /��'� &" ���$� & �� �	�
 	� _�4��01�<��( . /)��

#$*"��� 	��$�� � |]� ��$"� �'�]" ��	 �( �	 �$O /��'� &�J� 	$A" &��@�@A� ��� <�% �� �	��	$O�( �( 5�4

/�� �0O�� 5)� 0" E8�8	��8� .�@A� 5)�" �1�8� � ` #�=<��) �`�� �� &18 I\�� 	� �) 5�4 �
�	� &18+$$�1� Y�@

                                                 
∗

 Universidad del País Vasco, Universidad de Deusto, Universidad de Mondragón, Universidad 

de Oñate, Universidad de Navarra 
1
- The Basque Country Network of Technology Park 

2
- Riviera 

3
- Bikupon  

4
- Thomson Csf 



 17 

&" 	�5�� [�4 � 	�<" y��^ ���� �� ���(	�) I 07" ���	�<" ��" <��( , ���$� �	�
 	� �	 �$O �5)�" �0��

/�� C��) �@0*". 

,. +.�	/ �3 �9 3/
 C��D ���!E �� F����:� :� �@0*" &��@�@A� ��� C��= � I8��J �� C��= ��"�� �( ���$� �	�
 	

<4� �0��8 ��R0O� �+�4� �( �0*(�� I8��J . ��	 �( �	 �$O /��'� C< � 	$A" ?:( �8� 	� T�'� ��� /)�� �h)�

Y�@�@A� ,<4� �0O�� 5)� 0" �<��	$O �+�4� s�J$RO �+�4� I8��J �'�$� � /8�8<" . &" �� /)�� �8� �� 2 ��

�*4��� �+�4� T�@04� �4�+G �( #�$� ,� 5)�" 	$�;" /)�� � &4� 0O�� I8��J ���CNRS��( [�4 . 

X. ���1�� C��D ���!E �� F����:� : I8��J ��� /)�� �� S1;0" ���$� �	�
 	� �@0*" &0'�J >]\ ��"$�

 ��<'� #��" �8� 	� �) <��( &" �0��;�
 E8�� ��� �( 5�4 &*��D4� &0��" <�% /)�� _8 � E8�18�"G /)�� 

�	$O &" �;%) 04G ���$����
 &� P,���(. 

 &18 ���$� �	�
 	� &RR:� &��$"G ��� <a�� �� E8�<0(� ��	<" � #�0*)�$) S�L\ �� 9�0:" &��$"G 5)��" 	��@0��

<��( &" 	$(5" �	�
 ��� &=V8� �� �D8� . 	� &��D;4�� � &4�0���(� &��$"G �n�" ��� /��'� �c�	� �( C�!� ���� �

 �"�4�( �0�	 _8 �c�	� �	�
 �8�����*� 	� /)�� 	$n�" �( #�8$7;4�� ���� C��"G /�2 �4�(��� &��$"G ���� ��( 

 #�<�%�� �	 #G &��$"G ��� /��'� &=��0*= /�� �0*4�$� 	$(5" �	�
 	� $4+ &�� � ��( ��*4�*� � �*4��� &�� �

<8� 4. &*��D4� ��	<" _8 �� �	��	$O�( �( 	$(5" �	�
 5�4 &��^ ���� � E8�18�"G  �) E8�18�"G ��	<" _8 ���� 

 ��<a,� ��4� K�@4 &R\� �� o	�<" S���
 MN2 	� /�� �0*4�$� <��( &" �@0*" ���$� �	�
 �� �	�O ��0"$��) 

<�� ?8�5�� 5�4 �	 �	�
 &2	�O ���)��.  

*4�$� <��$O �	�
 �8� ���$� & �� �	�
 &0)�a <4�	 �( �2$� �( �) /�� �	��` �014 �8� �)w #�8�
 	� 	� #��� � /

�	���( [�= �*4��� �+$$�1� � /'�J �( & �� Y�"<O �c�	� � �'�$� � <�	 ��*" . 	$� 2 ���¡	 �� &18 K�L�	� �8� 	�

�	�� &" 	���� ���% 	$(5" �	�
 �	$" 	� �*4��� : &" ���) Y�$�7" �( $4 ��� ���
 [5�0*" �*4��� ���� C5�4	<"

 	� /�� &"�D;�
 ���$� �	�
 � <��( �) ���"� #	<" &=<4� /�3�) ��@�	� /�2 	� �$( <��$O &:��
 � �
�	� � �*4���

�$( <��$O M��02� S(�\ ��z �'�$� �$D� _8 #G [��<�.  

  

 21�� +�� 7��� 
 �� ���,/�/ �� 2������� ����� 
  

�L^ I(��" �� �	��	$O�( 5�4 � <'0*" � <� �$� &0�' 2 �0��� �z	 �( P#$�)� �" 	$;) 	� Q�O�4 <�$� P#����� &'

 &�O��)GDP ( &( T�U0�� #�1"� �� C��) S�RA� &0a � #�$2 ������4 �� &�2$� S(�\ 	� �  P/�� ��8�
 |]� 	�

�$� &" <�)�� #$=�4$= y$]� 	� &0�� ��� /��'� �D8� 	� 	�) ��78� /8$� �( � <4� C��( . �� �	��*( �8� �( #�5��

�	� C��( >L� �(  P�� /)�� � �`�@� #�<@� P�<4�  ... &0(�\	 Y�4�1"� � <4� C<� S�]'� �8 � <�0*� &��]'� �4�0�G 	�

 P�	 �8� �� e/�� �<4� &4��2 ���	���( 	� �� 	$;)»&�8��G	�) �'�$� « /�� �	��` ���18�	) P#�:�� � C����`	

WX-� .( �( P&D���� � &�� 02� P���R0\� �'�$� [$� �"�4�( ��zG �� #��8� 	��$( C<;4 &�2$� &�8��G	�) . �8� 	� �"�

 �8� <8<;� &��( ?�
 � �� C�D;4�� #�D0O$"G ?4�� � #�4�$2 #��" 	� CV8� �( C��0*= �	�1�( �$2� /�� �( �"�4�(

 ��� 	� Sp'"WX-�/�� �0��= 	��\ �2$� �	$" &�8��G	�) P.  

 )��" � �� ���� P�� �	�
 ��78� ���( l��0�� ?�
 T�� �� ��<a �� P<�	 5 I8��J �� /8� a � &�8��G	�) �'�$� /�2

 &��D;4�� 5)��" � �� #G ��( K�L�	� �	��\�( � Z�$0" � _%$)E8� 4 	$](#��8� 	�  �`�a T�a 	� � /�� �0��8 ?8�5�� 

 �� ?�(f�� <�	 5)��" P�	���� � ��� �	�
 P&��@�@A� � & �� ���� P�	���� ���� P�	���� �	�
 [�4 �( C+��
 ... 

                                                 
1
- Sophia antipolis  

2
-Baccalaureate  



 18 

<4� C<;4 Nz�) � ��\ C�$a �� ���O �( d�$" s��< � �) C<� 98�'� . � I8��J Y	��� P�	���� � Y�@�@A� P[$�� Y	���

	�<4�0�� � �� C�D;4�� P���G d^��" &�� ��	$� Pt��� Y	��� P�3�� � r��D�� P/*
 Y	��� P#��'" #���<" �� 2 �� �� �

&" C�$a �8�  <���() Px4	� &( � &4�]��WX-�( .  

�0��= Y	$J &0�� ?:( Z�$� �0;�( ��4� 9�0:" K�@4 	� & �� ��� �	�
 ����� , Z�$� �� #�1" �8� ����� �

/�� C<� y�]" s���O� &J$RO ?:(.  ��� #�"��� Z�$� C<� ��78� ��� �	�
 �( /L*4 &J$RO ��� �	�
 <J	�

/�� �0 ) 	��*( &0�� , 5�4 &J$RO ?:( �4�0:L�$O �" 	$;) 	� �"� & �� ��� �	�
 ��78� �( #�<� \!� I 2 �(

/�� �0�$�
 . �0��= [�74� Y�"�<\�� &J$RO ?:( Z�$� <4��"� �	���� �	�
 �$7" /��8	� �	���� �	�
 ����� ���(

/��� /��'� �8� �� 2 �� 98�� &0'�J C�D;4�� � �	$� 2 /��8	 ��� �	���� �0�� /8� a �( �8��
 )#�� 8�) ,

WX-,(.  

" �� &18<��( &" /'�J � C�D;4�� ��( K�L�	� [<� 	$;) 	� &���� Y!1; . C�D;4�� ��( Z(�	 �) ��4G <�	 &" �n4 �(

 &" /'�J � C�D;4�� ��( K�L�	� u��( �) <�0*� �� C�$@3" �@�a 5)��" �8� � <�0*� & �� ��� �	�
 /�� /'�J �

<4$� . 	� & �� ��� �	�
 /8$@� � ��78� ��18�	 �0��	 �8� 	� �n4 �� �2$� �R�� <\�� s�L8�@� � 9�'` 	��*( #�"	$;)

/�� C�$( &0(�\	 ��� /85" ��78� � &�8��G	�) � &�� 02� P���R0\� �'�$� .  

���= 	��\ ��L" 	$A" E8�4�� ��R0\� 	� �� �@]�" �'�$� T<" /�� [�� 	$;) 	� & �� ��� �	�
 �'�$� /�2 	� , �8�

G$4 � �'�$� �( &10" s����� T<"/�� �'�$� ���(�8� #�$�� �( �� �@]�" � &�A" |]� 	� �	�) ���0��� ,W���.( 	� 

<��( &" �� �4�:�	��� � /�� ?@4 �� �� x4	 �
 &�A" � &4�0�� ��$�*" ?@4 	$A" E8�4�� � �� �@]�"  �'�$� T<" .

�( S � ����G �c�	� � /�� r�^ �� E8���5)� � ��� b�	 w�:�� #�<( �'�$� b�	 �8� &�A" ��$�*" � �� #�0�� 

�$( <��$:4 �8N
 #�1"� . &" �� �@]�" �'�$� ��� /���� 	� T$A� &D4$D% � C�) 	$;) 	� �'�$� �V���0�� ���U�

<��( &L���" �$D� 5�4 �" 	$;) ���( <4�$� . ��� T�� ��( 	�W�f��0*�( #�\ #�8�
 ��  , Q:;" � &�J� ��� �� C�)

 �'�$� <4�	 	�� �	 �	�����$ 4 ��{:  

W.  ��� ��� 	� ��<8�� & �� ��� ��78�W�f��W�-�  

,.  ��� �O��� 	� �	���� ��� >]\ ��78� �"�4�(W�-� 

X.  ��� 	� <�	 5)��" � &�A" �	���� ��� �	�
 ��78� �"�4�(W��� 

	� ���R0\� �'�$� 	� &�A" ��� /�� ��� ?8�5�� � �5)�" /�� ?@4 	� &���� Y����U� <��� �" 	$;) �8� 	� 

���   ���W�-��W����8� C�$(  .&@�� �0*�� _8 �( &0�� ��� #�"��� ��$ � �0*�� �� T�� �8� 	� , �8$
 � &�A"

<8��= S8<L�.)&�(� � �	�
 x4�8$��,,��,(  

 �8� �� _8�� � �$ 4 98�'� �� �@]�" � &�" |]� �� 	� #�$� &" �	 �mq" � ��=	� �J��� �	���� �'�$� �0*�� _8	�

� &" �J����	�N= /���� �( K$(�" 	$"� 	� �	 �� CV8� C�D8�2 <�4�$ ,<�8� 4 �38� �� �"�4�( ���� C���
 � &4�L�0;
 .

�$( <��$:4 �8N
 #�1"� &08� a ���4 �	$" ��4�$\ 98�'� � &�" /���� _8 �0��� #�<( �	���� �'�$�. �8� S1� 	� 

�	�
 C�D8�2 <"G �	���� �'�$� �0*�� 	� �	���� � ��� ���/�� C . �n4<" 	$;) ���( �� �@]�" �'�$� T<" ��4��%

���= 	��\ ,�$� [�74� �� �@]�" |]� 	� <8�( �	���� �'�$� ��� �"�4�( ���� C���
 � &4�L�0;
 ��� /��'� . Y	�L� �(

 /��� <���$O C<�� �( &�A" �J��� �	 &�" C<� �8�<� ��� /���� ��0��	 	� �	���� �'�$� 	� &�J� ?@4 �D8� �

 �'�$� I8�*� �( �D8� r�^ �� ��� /(�\	 ��p� ��78� � r�^ _8 �� �J��� �8� ��( x��� � K�L�	� _8 ��78� �N

�$ 4 <���$O _ ) �	���� . S"�� <�4�$� &" �� �@]�" |]� 	� �	���� �'�$� &4�L�0;
 ���"� 	� /��'� &�J� �J���

                                                 
1
- Steiner 

2
-  Soo Young Park and Woobae Lee  



 19 

�	���� � ��� ��� �	�
 ,& �� ������ , � <�	 5)��"�(�;" Y�*�q" , 5)��" �� 2 �� �	���� �( ZL��" ��� #�"���

�'�$� � d�@A� ,<���( &;��V
 5)��" � �� C�D;4��.  

�	���� �'�$� �0*�� 	� �	���� � ��� ��� �	�
 C�D8�2  

  

  
 IL�") : P#�� 8�)WX-,(  

�� � C<� ��< �\ ���R0\� �'�$� ���( �8� � ���4 ?�
 #�$�� �( <8�( �	���� �'�$� &a��^ 	$;) 	� �	���� �'�$� �0*

���= �8�<� � . 	� �	���� &�" /���� >�\ 	� <4�$� &" <�	 5)��" � �� �	�
 �'�$� ���( �	�ND0���� �](�	 �8� 	�

�$� 98�'� &�" |]� , � &0�� 9�0:" ��� #�"��� � ���= [�74� 5)� 0" Y	$J �( <8�L4 �� �	�
 �'�$� � ��78� �1�

$J 	� &0����z<���( <�	 5)��" � �� �	�
 ��78� �( 	��\ <8�( �� �@]�" |]� 	� >���" Z8��� �0��� Y	.  

  

+��- �G�9	  

 �0��;�
 ���	$;) 	� CV8� �( � /�� ?4�� �( &�0L" ���R0\� ��� /��'� �����( &=V8� _8 &�8��G	�) #$�)�

 �� ?�( #��8��G	�)-� ��	�� _%$) ���	�) � >*) � <8<2 Sz�;" <J	� I8��<��) &" ��78� �	 <�	 /��� �8��  .

 �" ���"����) &" &=<4� &�8��G	�) �R� _8 	� . �`�a �R� 	� S8<L� ��	$;) ��R0\� &�J� #�)	� �� &18 �( &�8��G	�)

<��� &" ��R0O� �"� �8� �( �	 �$O �2�$( �� &�2$� S(�\ <J	� ��	$;) � /�� C<� . & �� ��� �	�
 � �����

Z�A" �0*� E8�� t� 02� �( �) <�� #�"��� ,�� /)�� ,&��D;8�"�G � &��@�@A� 5)��" ,&��$"G 5)��" � �� C�D;4�� ,

 #�<� ;4�� � ��RR:0"<��) ����� &�8��G	�) �'�$� /�2 	� �0;�( �%�� �	 ���"� <4� �0*4�$� .  

� C�=<8� �( �2$� �( � &���� b�D4 ���U� _8 �( ��4� S�" �8�� �( [�D � 5�4 #��8�$4 �� � �� ��� ��78� ���"� 	� �8

�	�
 �8� ���<4� C�	 ���(  �	 �� C��0*= ��� b!� & �� ���5)��" /�� C��� [�74� .C�5�� �8� C� m & �� �	�
 

b!�  T�� �� ��WX-W<��( &" , ��1A� ?�
 �� ?�( �	 &0'�J 5)��" � �� C�D;4�� ��( �](�	 <4� �0*4�$� �� �	�
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���"� � <�;:(<4��� ����� #��2 K�@4 �8�� �( �	 #��8� &�� � & �� K�L�	�  . �	5( � &0��" <�% ��� /)�� 	��@0��

 ��� C����� �� &18 �( 	$;) #<� S8<L� �7�04 	� � #��8� 	� Y��!^� �'�$� ?:( <8$4 �� �	�
 �8� 	� #��2

/�� �4��"	��O 	� &���!^� .M	�7� �� C��30�����"� 	� ��	$;) �8�� ��� �����  #��8� <4�$� &" & �� ��� �	�
 � ��

 #��2 	� �+$$�1�� ��� <�	 &�J� 5)��" �� &18 �( �0��= Y	$J Y���L0�� 	��1� #�<( � �1 " #�"� �8�0 ) �( �	

���� S8<L� , 5�4 #��8� � <�4�" ��	$;)�� �	��*(��n4�5�"  ,	$
�D�� ,� &($�2 C�) ... <�	 	� �na!" S(�\ & \	 �( �

 �'�$�<(�8 /�� ���R0\�.$;) 	� �	�N= �8�"�� �]O #�5�" #��8� 	� & �� ������ � �� �	�
 �'�$�  &" ?��) �	 	

/��'� ���"� � <��  �	�G &" ����� ?�
 �� ?�( �	 �4��8��G	�) ��� . 	� Z�$0" � _%$) I8��J �� /8� a ���� �

4�$0( I8��J �8� �) /�� C<� >L� & �� ��� �	�
 >�\ <4��= 	��\ �� �	�
 �8� /8� a /A� �$O /��'� ��zG 	� <�

<�4� ( #$R" ����� T�� ��� T�� 	� &D0*1�	� �� � C�	�N= &\�( �'"�2 ��R0\� �( �	 �� �na!" S(�\ ��m�� <�4�$0( � .  
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&�$" P#�(	� C��� #�"� e!��� P& ����(�e _(�( P& ����(� )WX-g .(O��4� 	� &�8��G	�) 	�0 �( #G S"�'� � ��	$��($1

C�D;4��  P#��8� 	� ��b�	 ��7" b P�-.   

&( .�4)9��WX-� .(�	���� � ��� �	�
 	� &��0�� S(�\ Phttp://ahn5232001.blogfa.com  

&( . �4)M �WX-� .( 9�0:" ���	$;) 	� &�8��G	�))�5�"( P ��7"��L)��"� #��8��G	�) b PWf.  

8�	�� 	$
< a� P&4�e< A" P& �@" e�$ A" P& �@"  )WX-� .( ���	�) � >*) #�La�J ?4�� �$L�( 	� &�8��G	�) ?@4

 P_%$)��(<� ��7" b PWWX. 

� /7a PC��� �`	...e <���4 P#�:�� )WX-� .( >:0�" ���	$;) 	� &�8��G	�) �'�$� ��� QO�� �*8�@") ���08� �( <�)�� �(

�5�" � .(� Y��!^� �"����"&��� ����R0\� b P,�g �,�X.  

 #���" P&4�$`	)WX-W .(�+$$�1� T�@04� <�8��� � & �� �	�
b P��(<� �"����" PW,W.  

&�	�� ,<�7")WXfX .(_��( �+$$�1� �	�
 :��4�{�� T� � �+$$�1� I 07" �8����;�
 ,#��3J� : 5)�" Y��!^� [$��

��+$$�1� . 

 �<�" P�	�@3��w)WX-, .(4� ?@4 &�	�(0O$"G ?4�� T�U0�� �$L�( 	� ��	$��($1 P#�D�'"�2 � 	�) �"����" b P�W.  

x4	� &( e��5�( P&4�]�� ,&p��" &�� )WX-� .(G$4 &�" [�n4 	� <�	 5)��" � �� �	�
 P#��8� �	��31� ��7" P[	��% T�� P

 b,.  

5�� ,��c$)WX-W .(���R0\� �'�$� 	� �	���� � ��� ��� �	�
 ?@4) &3]R" � 2��T�L\� #�� 8�)(,� 74�  ��( &�� � 

& �� ��� �	�
)JASP( ,	� &��0�� S(�\.www.JASP.ws 

� /7a PC��� �`	 e<���4 P#�:��) ...WX-� .( P >:0�" ���	$;) 	� &�8��G	�) M	�7� Y�@�@A� 5)�" &;��V
 y�^ b	�5=

��L)��"� C�D;4�� �	� C��( � I8��J &�<��".  

 ���" P�<(��).WX-X .(4� ?@4 PT�U0�� ��78� 	� ��	$��($1S@4 � S a /'�J b P,Xf.  

_�( &�� ,#��D8� � �(��	)WX-W .(Y��!^� �	���� ,#���� :��� C	 /)�� �'�$� � d�@A� ?:(.  

T�L\� #�� 8�) ,&3]R")WX-,.(#��8� 	� �	���� � ��� 5)��" � �� �	�
 �'�$� :	�1 ��8 �� #�"��� ��( E8�5�� �� �8 �   

 /(�\	 ,J�#��3 :#��3J� &��@�@A� � & �� ����.  

��(	$) ,#�8	�G)WXfg.(���$� & �� � &0'�J �	�
) �L�^ �$'*" � 2��#�(,#��3J� :� [$�� Y��!^� 5)�" �+$$�1�.  
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 ,#���� :�5����z I8��J � &4<'" ��$" �0� ).  

T!2<�� P&4�=	��( �$�$")WXf- .(���'� �'�]" o����( #��8� 	� #��8��G	�) b	��
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#��8� ?��V
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